CODEVASFIB

PROCESSO:

Ministério da Integracéo e do Desenvolvimento Regional

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba

RIZ DE RISCOS

59530.001881/2025-05-e

MA

e-DOC 73275DA5

Versao 9.0

OBJETO DA CONTRATAGAO:

Fornecimento, por Sistema de Registro de Pregos — SRP, instalagdo, comissionamento e homologagdo de geragdo de energia solar de 75kW e 50kW com estrutura para solo, para atendimento a diversas unidades de
produgdo rural e urbana e perimetros irrigados, incluindo transporte de materiais e equipamentos necessarios a execugdo dos servigos e vistorias técnicas na area de atuagdo da 32 Superintendéncia Regional da

Codevasf, localizado no Estado de Pernambuco.

OBJETIVO DA CONTRATACAO:

CONFORME ETP E DFD.

LOCAL DE EXECUGAO:

AREA DE ATUAGAO DA 32/SR

AREA/UNIDADE SUPRIDORA:

32/GRR/UDT

AREA/UNIDADE DEMANDANTE:

32/GRR

Etapa de
Contratagdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de

Plano de Tratamento
Tratamento

Demora na emissdo da Ordem de Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso no fornecimento do bem ou
Fornecimento ou da Ordem de nos pagamentos no inicio da execugdo dos servigos
RC006 Gestdo contratual|  Servico contratados e alteragdo de pregos, Contratante 3- Média 3- Moderado | Risco Moderado Aceitar
devido prazo de validade dos valores
da proposta vencidos.
Ocorréncia de epidemia/pandemia Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo da obra;
durante a execugdo contratual que aquisicdo ou/e entrega de bens e 2. Impossibilidade de execugdo.
RC007 Gestdo contratual| ocasionem impactos, devidamento servigos Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
comprovados
Encerramento da fabricagdo do Podera ocorrer descontinuidade dos| 1. Atraso na execugdo do contrato -
modelo ofertado pela licitante, no servigos prestados e/ou bens Necessidade de celebragdo de aditivo
RC008 Gestdo contratual|  periodo do fornecimento, e/ou entregues de prazo; Compartilhado 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar
encerramento da fabricagdo de 2. N3o entrega de bens ou servigos;
componentes do fornecimento. 3. Ndo implementagdo de agdes;
Variagdo cambial do délar acima do Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato;
previsto em clausula contratual - a aquisicdo ou/e entrega de bens e 2. Ndo entrega de bens ou servigos;
RC009 Gestdo contratual |  partir da data da assinatura da OF ou |  servicos 3. N&o implementacdo de agdes. Compartilhado 3- Média 3- Moderado | Risco Moderado Aceitar
do Contrato ou data de recebimento
pela contratada da ordem de
Variagdo da inflagéo (IPCA) - Podera ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo do contrato;
Aumento do IPCA médio do periodo custos operacionais 2. Ndo entrega de bens ou servigos;
RCO10 Gestdo contratual| entre a data do recebimento da 3. Nao implementac&o de agdes. Compartilhado 5- Muito alta 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar
ordem de fornecimento até da data
de entrega em relagdo a variagdo do
Alteragdes na legislagdo tributaria Podera ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo do contrato;
que alterem os encargos, obrigagdes, [ custos operacionais 2. Ndo entrega de bens ou servigos;
RCO11 Gestdo contratual|  escopo e os valores dos bens ou 3. N&o implementacdo de agdes. Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
sevigos previstos no contrato.
Greve ou paralisagdes de 6rgdos Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato;
reguladores. Ex: Receita Federal aquisicdo ou/e entrega de bens e 2. Ndo entrega de bens ou servigos;
RCO12 Gest#o contratual servigos 3. Ndo implementacdo de acdes. Compartilhado 1- Muito baixa | 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar

Pagina 9 de 24

Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC 73275DA5


https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=73275DA5

Etapa de
Contratacdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

e-DOC 73275DA5

Resposta - Tipo de

Plano de Tratamento
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Greve ou paralisagdes de Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo do contrato;
fornecedores ou prestadores de aquisicdo ou/e entrega de bens e 2. Atraso no cronograma;
RCO013 Gestdo contratual|  servigo. Ex: caminhoneiros, servigos 3. N&o entrega de bens ou servigos. Compartilhado 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar
fabricantes, setor de transportes
Falta de local para armazenamento Podera ocorrer descontinuidade dos| 1. Atraso na implantagdo dos projetos;
de bens/materiais; Alteragdo dos servigos prestados e/ou bens 2. Atraso no cronograma;
RCO14 Gestdo contratual | locais para entrega e/ou entregues 3. N&o entrega de bens ou servigos. Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
armazenamento dos bens/ materiais/
equipamentos
Paralisagdo da cidade (Lockdown), Podera ocorrer imprevisibilidade na | 1. Dificuldade da aquisi¢do de matéria-
regido ou pais de origem de aquisigdo ou/e entrega de bens e prima/insumos;
RCO15 Gestdo contratual | fabricacdo do equipamento ou servicos 2. Atraso na execuggo do contrato; Compartilhado 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar
maquina devido a pandemia, bem 3. Ndo entrega de bens ou servigos;
como no local de recebimento. 4. N3o implementagdo de agdes.
Necessidade de substitui¢do de Poderd ocorrer imprevisibilidade na [ 1. Atraso na execugdo do contrato;
maquinas ou equipamentos em aquisicdo ou/e entrega de bens e 2. N3o entrega de bens ou servigos;
RCO16 Gestdo contratual | funcdo de avanco tecnoldgico ou de servicos 3. N&o implementac&o de acdes; Contratante 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar
revisdo de normas técnicas 4. Substituigdo de itens.
Atraso nos pagamentos por periodo Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Inoperancia das empresas;
muito longo, superior a capacidade nos pagamentos 2. Desequilibrio financeiro gerado pela
RCO17 Gestdo contratual | de suporte da empresa ou superior a gestdo interna da contratada ou por Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
30 dias. atraso de pagamento das medicdes.
Empresa vencedora entrar em Podera ocorrer descontinuidade dos| 1. Atraso na execugdo do contrato;
processo de faléncia ou concordata servigos prestados e/ou bens 2. N3o entrega de bens ou servigos;
RCO18 Gestdo contratual| A ALOFACZ\O DEPENDERA DA CAUSA | entregues 3. N&o implementac&o de acdes. Compartilhado 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar
ESPECIFICA QUE OCASIONOU O
EVENTO
Eventos climaticos imprevistos ou Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Atrasos na execugdo do
desproporcionais (chuvas, aquisicdo ou/e entrega de bens e cronograma;
RCO19 Gestdo contratual | alagamentos, outros) servicos 2. N&o entrega de bens ou servicos; Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
3. Ndo implementacdo de agdes;
4. Aumento dos custos devido a
Auséncia de seguranca e vigilancia - Podera ocorrer 1. Atraso no cronograma de execugdo
Ocorréncia de roubo ou furto de depreciagdo/deterioragdo/roubo/fu
RC020 Gestdo contratual| equipamentos no local de rto de bens Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
armazenagem ou no local de
montagem durante a execugdo do
Aumento dos custos para aquisi¢des Podera ocorrer descontinuidade dos| 1. Atrasos no cronograma;
de matéria-prima/insumos; atrasos servigos prestados e/ou bens 2. Custos adicionais.
RC021 Gestdo contratual| nos fornecimentos de matéria- entregues Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
prima/insumos para fabricagdes;
Inadimpléncia dos fornecedores de
Impossibilidade de disponibilizagdo Poderd ocorrer imprevisibilidade na | 1. Atraso no cronograma de execugdo
de local adequado para instalagdo de aquisicdo ou/e entrega de bens e
RC022 Gestdo contratual| maquinas e equipamentos, apds a servicos Contratante 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
entrega/instalagdo
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Devido a ocorréncia de prejuizos e Poderd ocorrer ineficiéncia na 1. Atraso no cronograma de execugdo;
danos a terceiros, causados pela execugdo de agdes e projetos 2. Interposigdo de agdes judiciais ou
RC023 Gestdo contratual | contratada, decorrentes da entrega administrativas. Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
dos itens, instalagdo dos mesmos,
e/ou atividades abrangidas pela obra
Impossibilidade de disponibilizagdo Podera ocorrer imprevisibilidade na| 1. Atraso no cronograma de execugdo;
de local adequado para instalagdo de aquisigdo ou/e entrega de bens e 2. Atraso na execugdo do contrato;
RC024 Gestdo contratual| maquinas e equipamentos, durante a|  servicos 3. N&o entrega de bens ou servigos. Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
instalagdo/execugdo do contrato
Eventos internacionais: politicos, Podera ocorrer imprevisibilidade na | 1. Atraso na execugdo do contrato;
guerras, férias coletivas de categorias| aquisi¢do ou/e entrega de bens e 2. N3o entrega de bens ou servigos;
RC025 Gest&o contratual servicos 3. N&o implementac&o de acdes. Compartilhado 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
Falta de andlise prévia da Podera ocorrer descontinuidade dos| 1. Irregularidades, adverténcias e
conformidade técnica e regimental servigos prestados e/ou bens multas;
RC026 Gestdo contratual |  dos bens entregues e/ou servigos entregues 2. Descontinuidade na implementaggo Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
prestados de projetos;
3. Aquisi¢do, fornecimento de bens ou
Falta ou baixa disponibilidade de Podera ocorrer descontinuidade dos| 1. Atraso no cronograma de execugdo;
insumos para a fabricagdo dos servigos prestados e/ou bens 2. Atraso na execugdo do contrato;
RC027 Gestdo contratual| equipamentos/méquinas entregues 3. N&o entrega de bens ou servigos. Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
Indisponibilidade de insumos Podera ocorrer descontinuidade dos| 1. Atraso no cronograma de execugdo;
necessarios ao inicio ou continuidade servigos prestados e/ou bens 2. Atraso na execugdo do contrato;
RC028 Gestdo contratual| daobra entregues 3. N&o entrega de bens ou servigos. Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
Descumprimento e/ou falta de Podera ocorrer dificuldade na 1. Atraso no cronograma de execugdo;
condicionantes de licengas obtengdo de autorizagdes e licengas | 2. Atraso na execugdo do contrato;
RC029 Gestdo contratual | ambientais necessérias e/ou de 3. N&o entrega de bens ou servicos; Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
requisitos técnicos e legais dos 4. Interrupgdo das obras/servigos.
6rgdos envolvidos (Alvara, ART,
N&o observancia dos requisitos de Podera ocorrer adoecimento de 1. Acidentes envolvendo a equipe da
seguranga do trabalho; inseguranga funcionérios e/ou acidente de obra;
RC030 Gestdo contratual| na execugdo das obras; erros/falhas trabalho 2. Paralisagdo nas obras/servigos; Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
na gest&o de pessoal pela Contratada 3. Atraso na execugdo do contrato;
4. Agbes trabalhistas.
Descobertas arqueoldgicas e/ou Podera ocorrer morosidade no 1. Aumento dos custos;
outras interferéncias relaciondas com| processo e/ou atividade 2. Atrasos no cronograma;
RCO31 Gestdo contratual| patrimdnio cultural 3. Paralisagdo nas obras/servigos. Compartilhado 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar
Danos ambientais decorrentes de Comprometimento Imagem 1. Responsabilidade civil,
obras e servigos e/ou descarte Institucional administrativa e criminal;
RC032 Gestdo contratual | inadequado de residuos perigosos 2. Aumentos dos custos; Contratada 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar
(vazamento de lubrificantes, 3. Atrasos no cronograma;
combustivel, incéndios, outros) 4. N3o entrega de bens e servigos.
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Dificuldade de acesso a drea onde Podera ocorrer imprevisibilidade na 1. Custos adicionais;
serdo executadas obras/servigos; aquisicdo ou/e entrega de bens e 2. Atraso no cronograma de execugdo;
RC033 Gestdo contratual| impossibilidade de adentrar as servicos 3. Atraso na execuggo do contrato. Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
propriedades e/ou de executar os
servigos por mudanga de opinido dos
Quebra de maquinas e/ou veiculos Podera ocorrer morosidade no 1. Custos adicionais;
durante a execugdo das processo e/ou atividade 2. Atraso no cronograma de execugdo;
RC034 Gestdo contratual| obras/servigos 3. Atraso na execuggo do contrato. Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
Necessidade de realizar desvios de Podera ocorrer acréscimo dos 1. Custos adicionais para manutengdo
trafego para continuidade do fluxo de| custos operacionais e operagdo;
RCO035 Gestdo contratual | veiculos na regido da realizagdo da 2. Atraso no cronograma de execugdo; Contratada 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar
obra 3. Atraso na execugdo do contrato.
Atrasos/falhas na regularizagdo Poderd ocorrer morosidade no 1. AlteragGes no projeto;
fundidria e/ou atrasos nas liberagdes processo e/ou atividade 2. Acréscimo nos custos da obra.
RC036 Gestdo contratual| das dreas para execugdo dos servigos, Contratante 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
desde que ndo haja responsabilidade
da Contratada.
Divergéncias geoldgicas que ensejem Poderéa ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo dos servigos;
a alteragdo da solugdo das fundagbes | custos operacionais 2. Aumento nos custos dos servigos -
RC037 Gestdo contratual |  Previstas no projeto basico ou necessidade de complementagéo Contratante 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar
executivo de engenharia. A orgamentaria;
ALOCACAO DEPENDERA DO 3. Aditivo ao contrato.
Responsabilidade civil, administrativa| Comprometimento Imagem 1. Possibilidade de aplicagdo de multas
e criminal por danos ambientais Institucional e sangdes pelos orgdos competentes e
RCO038 Gestdo contratual | decorrentes da operaggo, ou vinculagdo prejudicial a imagem da Contratada 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar
descarte inadequado de residuos Codevasf
perigosos.
Erro de execugdo por subcontratada; Podera ocorrer atraso na execugdo 1. Alteragdo de custos/prazos;
ndo atendimento das condigGes de do servigo 2. Paralisagdo dos servigos;
RC039 Gestdo contratual | aceitagdo dos servicos ou 3. N&o aprovagéo dos boletins de Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
irregularidade cometida nos casos de medigdo por parte da Codevasf;
subcontratagdo de servigos. 4. Reconstrugdo total ou parcial de
Falta planejamento da fiscalizagdo e Podera ocorrer direcionamento de 1. Entrega de obras, servigos e
n3o observancia dos critérios recursos para demandas ndo beneficios em locais e/ou beneficiarios
RC040 Gestdo contratual |  técnicos estabelecidos nos editais, prioritdrias inadequados ou n&o aptos ao Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
contratos e/ou enquadramentos recebimento da obra/produto.
Danos ou atrasos durante a carga, Poderd ocorrer atraso na execugdo 1. Alteragdo de custos/prazos;
transporte, descarga ou organizagdo do servigo 2. Paralisagdo dos servigos.
RC041 Gestdo contratual| dos materiais, equipamentos ou Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
méquinas
Atraso na mobilizagdo de Poderd ocorrer imprevisibilidade na [ 1. Custos adicionais;
equipamentos em fungdo de aquisicdo ou/e entrega de bens e 2. Atraso no cronograma de execugdo;
RC042 Gestdo contratual |  restricBes técnicas, logisticas, servicos 3. Atraso na execuggo do contrato. Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
or¢amentdrias ou ambientais, exceto
Nnos casos previstos expressamente
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Necessidade de remanejamento de Poderd ocorrer atraso na execugdo 1. Custos adicionais;

elementos interferentes, como linhas| do servigo 2. Atraso no cronograma de execugdo;
RC043 Gestdo contratual | de energia (redes de alta e baixa 3. Atraso na execuggo do contrato. Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

tensdo) telecomunicagdes e

saneamento, tubulagdes.

Decisdo arbitral, judicial ou Poderd ocorrer imprevisibilidade na | 1. Alteragdo de custos/prazos;

administrativa que impega ou aquisicdo ou/e entrega de bens e 2. Paralisagdo dos servigos.
RC044 Gestdo contratual| impossibilite a contratada de servigos Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

executar suas obrigagdes contratuais.

Detecgdo de condigdes geoldgicas Podera ocorrer imprevisibilidade na | 1. Custos adicionais;

que ensejem a alteragdo da solugdo aquisigdo ou/e entrega de bens e 2. Atraso no cronograma de execugdo;
RC045 Gestdo contratual | das fundagBes previstas servicos 3. Atraso na execuggo do contrato. Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

Atraso pela NEOENERGIA Podera ocorrer atraso na execugdo 1. Atraso no cronograma de execugdo;

PERNAMBUCO da vistoria. do servigo 2. Atraso na execugdo do contrato. PREVENTIVO: Aditivo de prorrogagdo de
RCO46 Gest&o contratual Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar prazo.

ATENUANTE: "

Atraso de entrada do processo junto Podera ocorrer atraso na execugdo Demora na condugdo do processo )

a NEOENERGIA PERNAMBUCO. do servico junto a Neoenergia Pernambuco. PRFVENTIVO.: Contratada dlevera adequar
RC047 Gest&o contratual Contratada deverd adequar equipe e Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar equipe realizar novo planejamento para

realizar novo planejamento para cumprimento do cronograma.
cumprimento do cronograma. ATENUANTE: ”

Reprova de projeto por inversdo de Poderd ocorrer atraso na execugdo Submissdo de novo projeto no ponto PREVENTIVO: A Contratada devera no

fluxo. do servigo de carga ou modalidade fast-track. momento da vistoria avaliar os locais
RC048 Gestdo contratual Contratada 4- Alta 3- Moderado | Risco Moderado Aceitar disponiveis ja considerando as analises da

concessionaria em relagdo a inversdo de
fluxo.
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* Ocultar as linhas que ndo forem utilizadas e formatar a altura das linhas.

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE

Norr4KIeyton Souza Lima - Chefe Lotagdo: (32/GRR/UDT
ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE

Nom|Luanna Thalia da Silva Lira Lotagdo: [323/GRR/UDT
Nom| Lotagdo:

Nom| Lotagdo:

Nom| Lotagdo:

Nom| Lotagdo:

LOCAL/DATA: | 18/11/2025
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Obs.: Em 16 de dezembro de 2024, foi aprovado o "Plano de Gerenciamento de Riscos
em Contratagdes e DoagBes da Codevasf", que contempla o Modelo de Elaboragédo do
Mapa e Matriz de Contratagdes, por meio da Deliberagdo n2 57 de dezembro de 2024
(processo n2 59500.003411/2024-44-¢). O Plano atende a recomendagéo n2 4 do
Relatério de Auditoria n2 902916-Controladoria-Geral da Uni&o - CGU (Processo n2
59500.002345/2022-23-e) que em 31 de dezembro de 2024
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